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Aprobat in sedinta senatului din 18 martie 2026.

. Intr-o lume a schimbarilor rapide si a provocarilor complexe, Asociatia
Studentilor din Academia Forjelor Aeriene strabate cerul intr-o misiune de
neinfrdant:
cea de a imbunatati traiul si de a modela viitorul studentilor militari ai academiei.
Cu un spirit dedicat §i cu viziune, ne-am asumat responsabilitatea de a conduce
aceastd asociatie cdtre un orizont de excelentd academica si de a promova
armonia in relatia civil-militari in cadrul societdtii romdnesti.

Misiunea noastrd transcendentald este de a propulsa studentii militari din
Academia Fortelor Aeriene spre varfurile prestigiului academic si de a crea o
punte solidd intre componenta militard si invafamantul superior din Romania. Intr-
o erd a transformdrilor continue, credem cda dezvoltarea unei relafii active intre
mediul civil si cel militar este esenfiald pentru evolufia societdii noastre. In acest
sens, ne-am angajat cu inima si suflet sd elimindm suspiciunile si barierele ce
separd cele doud entitdi, transformdndu-le in adevdrafi parteneri in viaja noastrd.
In calitate de gardieni ai viitorului, ne asumdam responsabilitatea de a crea
oportunitdfi si de a valorifica cele deja existente in beneficiul studentilor nogstri. Fie
cd este vorba despre dezvoltarea abilitatilor academice, promovarea excelenfei in
cercetare sau sprijinirea proiectelor comunitare, suntem hotdrati sa ne implicam
activ pentru a susfine iraiectoria lor de succes. Astfel, ne propunem sa mentinem
inaltele standarde ale invaramdntului superior romdnesc si sa alimentam perpetuu

flacara interesului pentru a apara valorile studentesti.”

Membri biroului de conducere-al Asociatiei Studentilor

din Academia Forgelor Aeriene ,, Henri Coandd” (ASAFA)
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COMISIA PENTRU COMUNITATEA UNIVERSITARA SI ACTIVITATEA
STUDENTILOR:

Presedinte: Lt.col.lect.univ.dr. Cristian DRAGOMIR
Membri: Lect.univ.dr. Kinga KOLUMBAN
Sd. cap. Sorin BALTATESCU
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Prezentul raport a fost intocmit cu aportul membrilor Biroului de conducere al
Asociatiei Studentilor din Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coandi”, avandu-se in
vedere prevederile cuprinse in Regulamentul Comisiilor de specialitate ale Senatului
AFAHC referitor la atributiile ce ii revin Comisiei pentru comunitatea universitarda i
activitatea studentilor. Cuprinsul raportului face referire la cele trei domenii care de regula
sunt supuse evaludrii institutionale si anume capacitatea institutionald, eficacitatea

educationald si managementul calitatii.

A. Capacitatea institutionala
A.1 Referinte generale. Misiune, obiective si integritate academici

Misiunea AFAHC este stabilitd prin actele normative in vigoare si se incadreazi in
prevederile standardelor generale pentru evaluarea academicd periodicd si acreditare a
institutiilor de invatdmant superior, elaborate de Agentia Roménd pentru Asigurarea
Calitatii in Invatimantul Superior.

Procesul de educatie, activitatea de cercetare stiintifici si cea de perfectionare a
pregétirii personalului didactic §i didactic auxiliar din Academia Fortelor Aeriene ,,Henri
Coanda™ s-a desfasurat pe baza prevederilor cadrului legislativ national si a reglementarilor
specifice din domeniul invatimantului din M.Ap.N.

Obiectivul fundamental al Academiei Fortelor Aeriene a urmérit formarea viitorilor
ofiteri din Forfele Aeriene si din alte institutii beneficiare, prin invatimént universitar.

Misiunea si obiectivele asumate de institutie o individualizeaza in sistemul national
si militar de invatamant superior prin distinctie si specificitate.

Academia are un regulament de functionare internd care se respectd cu strictete,
regasit sub titulatura Regulamentul de ordine interioard al Academiei Fortelor Aeriene
., Henri Coanda”, conceput de aga manierd incat permite, prin ansamblul de reguli stabilite,
indeplinirea conditiilor de asigurare a calitatii, sub aspectul regulilor de conduitd a

personalului didactic, didactic auxiliar, administrativ si a studentilor.

A.2 Conducere si administratie

Academia Fortelor Aeriene .Henri Coandd™ are un sistem de conducere
universitard coerent, integrat si transparent si este directionata pe obiective concrete.

Studentii academiei participd activ la actul de conducere al academiei fiind
reprezentati in Consiliul de administratie, Senat, Consiliile facultdtilor, Consiliul stiintific,

NECLASIFICAT
5 din 29



NECLASIFICAT

Comisia de etica universitard. Alegerea studentilor in aceste structuri, este democratica,
transparenta si nediscriminatorie in conformitate cu precizarile din Metodologia de alegere
a reprezentantilor studentilor in structurile de conducere ale Academiei Forfelor Aeriene
. Henri Coanda”, E3-R2 din 2025.

ASAFA a organizat alegeri pentru completarea cu reprezentanti din randul
studentilor a locurilor in cadrul structurilor de conducere ale academiei. Anual au avut loc
alegeri pentru completarea acestor structuri de conducere. Senatul academiei este alcituit
din 11 membri, dintre care 3 studenti, ceea ce asigurd o pondere a studentilor de 27,2% din
totalul membrilor senatului.

Consiliile facultatilor sunt formate fiecare din 7 membri, dintre care 2 studenti, ceea
ce asigurid o pondere a studentilor de 28,6% din totalul membrilor structurii iar in consiliul
de administratie al academiei existd un student. in Comisia de eticd universitara exista 2
studenti iar in Consiliul stiintific sunt 3 studenti in calitate de membri.

Relatia institutionald de comunicare a studentilor cu personalul didactic
promoveazi: schimbul liber de idei, perfectionarea procesului didactic, libertatea de
exprimare, participarea in structurile universitare, proceduri corecte si transparente de
promovare, acordarea de calificative profesionale obiective §i dreptul individual de a
solicita discutarea colectivd a oricérei probleme, conform unor proceduri corecte si

transparente.

B. Eficacitatea educationali
B 1 Situatia efectivelor de studenti si cursanti pe niveluri educationale

In anul universitar 2024-2025, in Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda®, la
domeniul de studii universitare de licentd Stiinfe militare, informatii i ordine publicd,
specializarile Management aeronautic, Managementul traficului aerian, Managementul
sistemelor de supraveghere aeriand si Managementul sistemelor de rachete si artilerie

antiaeriene, au fost inmatriculati un numar de 167 studenti, astfel:

Nr Anul Numiir studenti
crt: de | Programul de studii Arma (biieti/fete) / nr. de Obs.
studiu grupe
Aviatie Navigan{i / piloti avion /| 20
M.Ap.N. agp| A [0S
16
Managern:ent Aviajie Naviganti / piloti avion /| 17 i
aeronautic M.Ap.N/M.A.L (15/2) 17 (15/2) | (14/2)
S | 40 (36/4) AP-RAALAL I tadniss
Aviatie Naviganti / piloti elicopter /|3 (3/0)
M.AL ) Bila)
Managementul |Controlor trafic aerian / M.Ap.N. 10(3/7)/1 | 10(3/7)
traficului aerian |Aviatie Nenaviganii / M.Ap.N. 13(6/7)/1 | 11 (47)
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Nr Anul Numiir studenti
i t. de | Programul de studii Arma (bitieti/fete) / nr. de Obs.
studiu grupe
54 (31/23) Aviatie Nenaviganti / M.A.L 2 (2/0)
Meteorologie aeronauticd / M.Ap.N. 42/2)/1 | 4(2/2)
Informatii militare (operatori UAV / 22 (16/6)
UAS)/M.Ap.N. 25 (18/N / 1
Informatii militare (operatori UAV / (18/7) 3@/
UAS) /S.LE.
Radiolocatie / M.Ap.N. 16 (7/9)
Radiolocatie / M.A.I. 18(8/10)/1| 1(1/0)
T — Radlol_ocatlef S.'l.E; R 1 (0/1)
; Rizboi electronic in aviatie si aparare
sistemelor de T 3(2/1)
antiaeriand / M.Ap.N.
supraveghere - —r s 43/1)/1
. Rézboi electronic in aviatie si apérare
aeriana gl 1(1/0)
34 (17117) antiaeriand / M.A.L
Razboi electronic in comunicatii / 6 (2/4)
M.Ap.N. 10 (4/6) / 1
Rizboi electronic in comunicatii / S.LE. 4(2/2)
Managementul T S 20
sisterelnrde Rachete si Artilerie Antiaeriana (10/10)
rachete si artilerie 39 (22/17) /2
antiaeriana Rachete si Artilerie Antiaeriana 19 (12/7)
39 (22/17)
TOTAL AN DE INVATAMANT 167 (106/61) / 11
Nr. Anul Numir studenti
" | de | Programul de studii Arma (baieti/fete) / nr. de Obs.
crt. 4
studiu grupe
Aviatie naviganti / piloti avion
M.ApN. 24 (21()/4)/ 20 (16/4)
Management Aviaie naviganti / piloti avion / M.A.L 4 (4/0)
aeronautic Aviatie naviganti / piloti elicopter
4 (4/0)
31 (26/5) M.A.L
= T T 7(6/1)/1
Aviatie naviganti / piloti elicopter
3(2/1)
S.R.I.
3. C.CL,
Controlor trafic aerian / M.Ap.N. 8 (4/4) 1
i 12 (8/4)/ 1 Bg.Inf.Mil.
Controlor trafic aerian / M.A.L. 2 (2/0)
Controlor trafic aerian / S.R.1. 2 (2/0)
Managementul  |Aviafie Nenaviganti / M.Ap.N. 22 (12/10) /| 19 (9/10) e
traficului aerian 1 Be Inf.Mil
Aviatie Nenaviganti / M.A.L 2 (2/0)
55 (32/23) e -
Informatii militare (operatori UAV / 12amiil 1267 2
2 | o UAS) / M.Ap.N. G/ (5/T) | Bgntmi.
Meteorologie aeronautica / M.Ap.N. 5(3/2)"
Meteorologie aeronauticd / M.A.I. 9(7/12)/1 | 1(1/0)
Meteorologie aeronautica / S.R.1 2 (2/0)
Radiolocatie / M.Ap.N. 8 (3/5)"""
Radiolocatie / M.A.IL. a1 1(1/0)""
Rizboi electronic in aviatie §i aparare 702 /5)9-
Managementul  |antiaeriand / M.Ap.N. 825/ 1
sistemelor de Rézboi electronic in aviatie si apérare 1 (/1)
supraveghere aeriana |antiaeriand /M.A.IL
25 (13/13) Razboi electronic in comunicatii / 7 (52" 5
M.Ap.N. (52" | Bg.inemil,
: e T 8(6/3)/1
Razboi electronic in comunicatii / 10
SRI 1(1/0)
Managementul  |Rachete si Artilerie Antiaeriana /|36 (23/13)/ 26 4

NECLASIFICAT
7 din 29




NECLASIFICAT

N Anul Numiir studenti
r de Programul de studii Arma (biiieti/fete) / nr. de Obs.
ert. .
studiu grupe
sistemelor de rachete [M.Ap.N. - F.A. 2 as1n" flisblfgoml-
$i artilerie antiaeriand [Rachete §i Artilerie Antiaeriana / 3 (612 R
36(23/13)  |MApN.-F.T. w2
Rachete si  Artilerie Antiaeriand /
M.Ap.N. - F.N. 2.(2/0)
TOTAL AN DE INVATAMANT 147 (93/54) / 11
N Anul Numiir studenti
:' de Programul de studii Arma (bilieti/fete) / nr. de Obs.
| studiu grupe
Aviatie Naviganti / piloti avion / F.A. 10 (10/0)
e - - e 12 (12/0)
Aviatie Naviganti / piloti avion / 1 2 (2/0)
M.AL
?j\lat:e Naviganti / piloti elicopter / 5(3/2)
Management = - - TR
AR GNBOHE J:Av:t]le Naviganti / piloti elicopter / 5 (5/0)
Hal Aviatie Naviganti / piloti elicopter / B0
SRI /1 2 (2/0)
Aviatie Naviganti / piloti elicoptere /
R.Moldova 0
Controlor trafic aerian / F.A. 9(4/5)/ | 7(3/4)
Controlor trafic aerian / S.R.IL. 1 2 (1/1)
3 1 Managementul " p . 11 (3/8)/
traficului aerian Aviatie Nenaviganti / F.A. 1 11 (3/8)
32 (15/17) Meteorologie aeronautica / F.A. 12 8/4) / 6 (3/3)
Meteorologie aeronauticd / M.A1. 1 5 (4/1)
Meteorologie aeronauticd / S.R.I. 1 (1/0)
. . 13 (7/6) / I*
MR Radiolocatie / F.A. 1 13 (7/6)
sistemelor de Réazboi electronic Tn aviatie i aparare 6 (5/1)°"
supraveghere aeriand |antiaeriand / FA 19 (11/8)
32 (18/14) I;é,:bm electronic in comunicatii / /1 13 (6/7)
Managementul Rachete si Artilerie Antiaeriand / F.A. 9 (3/6)
sistemelor de rachete 39 (28/11) .
si artilerie antiaeriand |Rachete si Artilerie Antiaeriand / F.T. /2 30 (25/5)°
39 (28/11)
TOTAL AN DE INVATAMANT 127 (83/44) / 9
TOTAL CURSURI LICENTA: 441 (282/159)

La domeniul de studii universitare de masterat ,,Stiinte

Militare™, programele

Securitatea spatiului aerian, Managementul sistemelor de lupta din fortele aeriene si
Sisteme de securitate au fost inmatriculati un numar de 209 de studenti, astfel:

Anul I
Programul de studii Domeniul Numair studenti (biieti/fete) Obs.
/ nr. de grupe
Securitatea spatiului aerian
Stiinte Militare 50(F14,M 36)/1
NECLASIFICAT
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Managementul sistemelor de luptd

din fortele aeriene Stiinte Militare 26 (F8,M 18) 1

Sisteme de securitate

Stiinte Militare 35(F13,M22) 1
Anul IT
Programul de studii Domeniul Numir studenti Obs.
(biieti/fete) / nr. de grupe
Securitatea spatiului aerian Stiinte Militare 48 (F13,M 35)/1
Managementul sistemelor de lupta g _ _

din fortele aeriene Ll Stiinte Militare 19F6,M13)/1

Sisteme de securitate Stiinte Militare SN(FI1Z,M19)/71

B.2 Admiterea studentilor

Selectia i inscrierea candidatilor la concursul de admitere se efectueazi prin
Birourile informare-recrutare ale Centrelor zonale de selectie si orientare ale Ministerului
Apdririi Nationale. In perioada 01.07-23.08.2024, academia a organizat concursul de
admitere pentru studii universitare de licent, in urma céruia au fost declarati ,,ADMIS” un
numdr de 165 de candidati, astfel:

a) Situatia centralizatoare cu rezultatele admiterii la studii universitare de licenta,
pentru locurile alocate MApN.

Aviatie nenaviganti /
_ .ApN;

Iiformatii militare
(operatori UAV / UAS) /
‘M.Ap.N.

Radiolocatie /
M.Ap.N.

Razboi electronic in aviatie si apérare
antiaeriand /
M.Ap.N.
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b) Situatia centralizatoare cu rezultatele admiterii la studii universitare de licenta,
pentru locurile alocate celorlalti beneficiari:

1 2 4 5 6=3-4-5
1. Aviatie naviganti / piloti 1 0 1 0
avion /
M.ALL
2, Aviatie naviganti / piloti 3 0 3 0
elicopter /
M.AL
3. Aviatie nenaviganti / 2 0 74 0 j
M.A.L ,
4. Radiolocatie / 1 0 1 0
M.A.L
5. Ragzboi electronic in aviafie 1 0 1 0 ‘
si apdrare antiaeriand / ‘
M.AL ‘
TOTAL ML.A.L, din 8 0 8 0
care:
baieti 0 8 0
fete 0 0 0 |
6. Informatii militare 3 0 3 0 ‘
(operatori UAV / UAS)/ w
S.LE: ‘
T Radiolocatie / 3 0 1 2
S:LE;
8. Rézboi electronic in 4 0 4 0
comunicatii /
S.LE.
TOTAL S.ILE., din 8 0 8 0
care:
baieti 0 5 0
fete 0 3 0 ,
TOTAL ALTI 16 0 16 0
BENEFICIARI, din
care:
baieti 0 13 0 |
fete 0 3 0

Recrutarea studentilor face obiectul politicii de marketing a Academiei Fortelor
Aeriene “Henri Coanda”. Printre strategiile adoptate de academie se pot mentiona:
organizarea de prezentiri directe ale academiei si programelor de studii pe care academia le

ofera, alaturi de prezentarea pachetului de facilitati.
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Marketingul universitar promoveaza informatii reale si corecte, indicand posibilitati
de verificare si confirmare. Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coandd™ are in atentie
promovarea unei imagini reale si complete a profesiei militare in general, si a celei de ofiter
licentiat, in special, cu scopul de a avea o bazi de selectie cit mai larga.

In anul universitar 2024-2025 au fost desfisurate, in baza ordinelor primite, un
numir de 50 de activitdti avdnd drept scop comemorarea unor zile cu insemnitate pentru
Armata Roméniei dar si promovarea ofertei educationale si a carierei militare in rindul

elevilor.

B 2012024
Bl 13112024
41120240 _
B 15.11.2024 in,MS  Campanie de promovare a
ofertei educationale a
Fortelor Aeriene

MO 10122024  Dragasani, VL

Bl 12122024 Motru, GJ
13122024 Corabia, OT
Covasna, Targu
1824102004 | “Seonivsc, Sita - AU ARmatel ff"‘“a’“m“
Buzaului, CV i

22102024 Pascani, IS
- | 23102024 Podu llioaiei, IS
14-23.102024  Bucuresti, B

14-18.10.2024 Suceuva.SV ZmaAnnatelRmnﬂtnelﬁl .Sdcap HuzdupDana,anII

Sd.sg. Cotici Rares, an I1l, PAV

Ziua Amuit’m 'Rémﬁmel' in  Sd.sg. Chicus Bogdan, an III,

17:2210204  CMJ Arad il "“‘“""" Rmﬁm"" 0S4 cap, Matei Tosif, an 11

18-24.10.2024 ZmaArmatelRomﬁnmin g%zap Veres Liliana, an 11,

21-23.10.2024 it A’m’;‘oﬁ"mm“m Sd.cap. Hogas loana, an II
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Sd.sg. Plesa Gabriel

Ploiesti,  Ziua Armatei Roménieiin Sd.sg. Mirescu Rebeca, an III,
2210200y necin, BH scoli Rdlc.

B cmunew, Gl --

14-16102024  CMI Clyj 'Z‘“’W"‘R‘m‘“m“

14-18.10.2024 CMJ Alba

Ziua Armatei Roméniei in
ool

Zmammatel Romsmerm d?.s'sg_,.ibi&eg;ﬂmdta,.‘an,lll,

10-11.10.2024 Puiesti, VS

Sd.cap. Lazar Diana, an II, RAA

17.01.2025 Panciu, Maréagti Sd.sg. Per{ Daiana, an II,
Sd.sg. Miizgarean Paula, an 11,
Meteo
Sd.plt.maj. Mocanu Miruna, an
111, Nenav
C:ampame de promovare a 1
ofertei educationale a IS&S:. = e el
Forfslon fuione o 8d. Jugdnaru Radu, an I, Nenav
“mmmmm"f " 8d. Deaconu Catalin, an I, PAV
gt Sd. Kiss Alexandra, an I, PAV/
Sd. Stefan-Teodorescu Mihai,
‘anl, PAV
Sd. Balan Gabriel, an I, PAV
Sd. Mocanu Stefan, an I, PAV
Sd. Vancea Nicoleta, an [, PAV
Sd. Adochifei Damian, an I,
UAV
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b : ; Promovarea carierei Ay el
17.02.2025 CNM Alba lulia saiitare s sindul slewlor Sd. Linta Vlad, an I, PAV

Braila, BR

Constanta, CT

08.04.2025

10.04.2025

08-11.05.2025 Aerodromul Campanie de promovare a  Sd. fit. Alexe Denis, an I, PAV

Barza, G ofertei educationalea  Sd.frt. Mihai Marian, an I, PAV
- arcul Crangasi, Fortelor Aeriene, Sd.frt. Vlad Alexandru, an I,
Festivalul Astrofest 2025 PAV
Campanie de promovare a
: Pl e ofertei educationale a .
AEALoE 2 TR Fortelor Aeriene, P i e
iy Festivalul Archangels Fest e et
Vil

Din punct de vedere al alocirii de spatii de recreere in taberele studentesti de vara,

in anul universitar 2024-2025, studentii academiei nu au mai beneficiat de astfel de locuri.

B.3 Activitatea de cercetare stiintifici

Activitatea de cercetare stiin{ificd a studentilor se desfisoard sub diverse forme,
astfel:

- cercetare stiin{ifica realizatd in mod independent, indrumati de cadre didactice si
care se finalizeaza prin studii de caz, proiecte, lucréri de licent, etc.;

- antrenarea §i participarea studentilor la realizarea unor programe/proiecte
coordonate de catre prodecanii cu cercetarea stiintifici, prin departamentele celor doua
facultiti;

- organizarea, de citre departamente, a unor cercuri stiintifice studentesti.

Conform Hotararilor consiliilor facultatilor FMA si FSSA, in institutie isi
desfasoara activitatea un numdar de 18 cercuri tehnico-aplicative, stiintifice, culturale,
militare si sportive. in cadrul acestora studentii au posibilitatea de a aprofunda si finaliza
lucrarile stiintifice care, ulterior, sunt prezentate la Sesiunea internationald de comunicri
stiintifice AFASTUD “Communicating across Cultures” si concursuri profesionale
organizatid de AFAHC, sau la alte sesiuni si conferinte organizate de universititi militare
sau civile din tard sau strdinitate.

Pe termen scurt, in fiecare an universitar se elaboreazd planul activitatii de

cercetare stiintificd la nivel institutional. Planurile de cercetare sunt discutate in consiliile
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facultatilor si sunt aprobate de senatul universitar, odatd cu specificarea practicilor de
obtinere si de alocare a resurselor de realizare i a modalitétilor de valorificare.

Activitatea de cercetare stiintificd din academie este valorificatd prin participari la
programe nationale de cercetare stiintifica, publicari de articole stiinfifice in reviste de
specialitate, recunoscute pe plan international, indexate in baze de date internafionale si
reviste de specialitate recunoscute, participari cu lucrdri stiintifice la sesiuni, conferinte
nagionale si internationale, monografii, publicate la editura academiei, cét si la alte edituri
recunoscute.

In anul universitar 2024-2025, s-au inregistrat un numir de 68 de participari ale
studentilor academiei, cu articole, la sesiuni de comunicdri stiintifice organizate de
institutia noastra sau de alte institutii partenere, din tard si din striinitate. Situatia nominala

a participdrilor si premiile obtinute de delegatiile academiei sunt prezentate in tabelul de

mai jos.

(I;I:t Sesiunea de comunicdri stiintifice Student Observatii
1. Alexe Denis

2. Colbea Tudor

3. Carabineanu Cristian
4, Balan Gabriel

5. Rotaru Dragos

6. lamandei Marian
7 Paunescu Albert
8. Alexandru Vlad
9, Besti Dorin

10. Mamaischi Ana
11 Juganaru Radu
12. Adochite Alberto
13. Tomescu Andreea
14. Isabela Baboi

15. Sandru Andreea
16. AFASTUD Antim Adnana

17. Balta Ana

18. Dunca lonita

19. Corb Diana

20. Soviiald Miruna
21 Balasoiu Radu

22. Miritd Cristian
23. Moja Andreea

24, Huzdup Daria

29: Mitrache Alexandra
26. Purici Antonia

27. Frunza Daniel

28. Veres Liliana

29, Panduru Bianca
30. Cruceru Mihai

31. Lazar Diana
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g_rt Sesiunea de comunicari stiintifice Student Observatii

32. Dohotariu Nicola

33. Toma Amalia

34, Scheianu Méadalina

35. Milcu Maria

36. Mares Marian

37. Dumitru David

38. Tocitu Lucian

39. Panait Sebastian

40. Mocanu Stefan

41. CADETNAV Anghel Irina

42, Manea Narcis

43. Mata Stefan

44, Jarda Matei

45, Vancea Nicoleta

46. Uta Alex

47. Colbea Tudor

48. CADEIhaY Muresanu Andreea

49. Lupsa Larisa

50. Ion Theodora

51. Lupu Bianca

52, Ilie Vlad

53. SRR Andrada Bumbu

54. Hapenciuc Alexandru

55. Colbea Tudor

56. SECOSAFT Stanciu Andrei Premiul 2

57. Chicus Bogdan Premiul 1

58. lorga Rares Premiul 2

59. Colbea Tudor

60. RS lorga Rares

61. Stanciu Andrei

62. CERC ATM Banulescu Petru-Radu

63. APAIC Tocitu Lucian Premiul 1

2:: INTERNATIONAL ITINERANT STUDENT gﬁ’;ﬁ;‘;‘sg::g% Biilgasiaiiabis
CONFERENCE LANGUAGES - SECURITY - :

66. TECHNOLOGY Balasoiu Radu Force

67. Moisa Flavian Academy

68. Gortoescu Sebastian

B.4 Rezultatele invatarii.

Examenul de licentd cu absolventii Academiei Fortelor Aeriene ,.Henri Coandad™

Brasov, sesiunea iulie 2025, s-a desfasurat in perioada 16.07 - 25.07.2024. La examen, au

fost inscrisi un numar de 103 absolventi, repartizati pe facultiti, programe de studii si pe

specialitd{i militare, dupd cum urmeaza:

FACULTATEA DE MANAGEMENT AERONAUTIC

o Managementul
traficului aerian

— Controlor trafic aerian/ M.Ap.N. - 7 absolventi

— Controlor trafic aerian / S.R.1. - 2 absolventi

— Aviatie nenaviganti / M.Ap.N. - 11absolventi
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— Meteorologie aeronauticd/ M.Ap.N. - 6 absolventi
— Meteorologie aeronauticd/ S.R.1. - 1 absolvent
— Meteorologie aeronauticd/ M.A.I - 5 absolventi

FACULTATEA DE SISTEME DE SECURITATE AERIANA

— Radiolocatie / M.Ap.N. - 13 absolventi
— Rdzbhoi electronic in comunicatii / M.Ap.N. - 13 absolventi
— Rdazhoi electronic in aviafie i apdrare antiaeriand / M.Ap.N. — 6

o Managementul
sistemelor de
supraveghere aeriand

absolventi
e Managementul — Rachete gi artilerie antiaeriand / Forfe Aeriene / M.Ap.N. - 9 absolventi
sistemelor de rachete §i | — Rachete gi artilerie antiaeriand / Forte Terestre / M. Ap.N - 30 absolventi

artilerie antiaeriene

Examenul de licentd a constat in doud probe: Evaluarea cunogtintelor fundamentale
si de specialitate si Prezentarea §i sustinerea lucrarii de licen(a.

Toti absolventii studiilor universitare de licentd parcurse in academie, sunt angajati
la nivelul calificarii universitare, in baza contractelor incheiate cu Ministerul Apdararii
Nationale si respectiv, Ministerului Administratiei si Internelor. Examenul de disertatie cu
absolventii Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coandd” Brasov, s-a desfdsurat in doud
sesiuni.

Sesiunea iulie 2025, s-a desfésurat in perioada 01.07 — 11.07.2025. La examen, au
fost inscrigi un numar de 103 absolventi, repartizati pe facultéti si programe de studii, dupa

cum urmeaza:

FACULTATEA DE SISTEME DE SECURITATE AERIANA

Sisteme de securitate — 24 absolventi

Managementul sistemelor de luptd din forfele aeriene — 27 absolventi

FACULTATEA DE MANAGEMENT AERONAUTIC

Securitatea spatiului aerian— 52 absolventi

TOTAL - 103 absolventi

Sesiunea septembrie 2025, s-a desfasurat in perioada 15.09 - 25.09.2025. La
examen, au fost inscrisi un numar de 41 absolventi, repartizati pe facultati si programe de

studii, dupa cum urmeaza:

FACULTATEA DE MANAGEMENT AERONAUTIC

Securitatea spatiului aerian — 9 absolventi

FACULTATEA DE SISTEME DE SECURITATE AERIANA

Sisteme de securitate — 12 absolventi

Managementul sistemelor de luptd din forfele aeriene — 20 absolventi
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TOTAL - 41 absolventi

Examenul de disertatie a constat intr-o singurd proba, respectiv Prezentarea si
susfinerea lucrdrii de disertatie - oral.

Din totalul de 144 de absolventi inscrisi pentru a sustine examenul de disertatie,
107 absolventi au ficut parte din seria 2023-2025, diferenta de 37 absolventi fiind
constituitd din absolventi ai promotiilor anterioare. Toti absolventii studiilor universitare
de master, inscrisi in cele doud sesiuni organizate in anul 2025, au sustinut si promovat

examenul de disertatie.

B.5 Programul ERASMUS +
Situatia mobilitatilor in cadrul programului ERASMUS+, in anul universitar 2024-

2025, este urmatoarea:
A. CADRE

Colonel conf. univ. dr. 24.10.2024 - Uﬁﬁfﬁf}i}’g&m
ing. Laurian GHERMAN 27102024 Aeriene din Deblin,

Polonia

Uﬁiversi al:ionali
Coloneloonfmnvdr 18.11.2024 - TR e
Cosmina-Oana ROMAN  FO™® 51 11 2024 e

din Shumen, Bulgaria

capitanlm- otmase. | IB112024
21.112024

Umversx tea Nap,__nali
Militard "Vasil Levski"
din Shumen, Bulgaria

A'cae:ma l e
Cplonel conf, univ. dr. 24 02. 2025 -
Cosmina-Oana ROMAN 26.02.2025 il A""""gg‘;‘“’m‘“’
ﬁ sitan loan-Bogdan " TOOBR0BS
c BAL Formare ¢ 052005 A paEGS dn G
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LD 2070 Academm ecmtaxe
24.02.2025 - \
26022025 ﬂAﬁMdmNmsm,

07.04.2025 -
11.04.2025

22.04.2025 -
Lt. col. Cristian ENE 24.04.2025

General ﬂotlla amana
W2 06 2025 -

SERBESZKI

' 05.06.2025 -
09.06.2025

Colonel conf. univ. dr. o 08.09.2025-
Cosmina-Oana ROMAN ~ FOUBAIE 10 60 9025
24.09.2025 -
25.09.2025

Colonel conf. univ. dr.
CHIOSEAUA

For

Colonel conf. univ. dr.
ing. Laurian GHERMAN

I Aenene dm Deblm,
Polonia

Umversltatea de Apirare
din Bma, a

Academia Militard a
Fortelor Armate
»Alexandru cel Bun” din

Chisinau, Moldova

Profesor univ. dr. habil. _
Razvan-Lucian Formare
ANDRONIC

I

A AN R
17 & RocabidinBroxelles,
Belgia

Universitatea Naionals
I Militara "Vasil Levskl"

Colonel conf. univ. dr. .
ing, Larian GHERMAN = Formere
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Acadelma For;elor Aenene
"Georgi Benkovski”, Dolna
Mitropolia, Bulgaria

30.09.2024-
20.12.2024

MIRITA Cristian- mdiy | 30:09.2024-
Stefanut s 20.12.2024

30 09. 2024— Academia Fortelor Aeriene din
: ‘Atena, Grocin

Academia Fortelor Aeriene
“Georgi Benkovski”, Dolna
Mitropolia, Bulgaria

Academia Fortelor Aeriene din
Atena, Grecia

. 30 09.2024-
Cristian 20.12.2024

CHITU Alexandru- .. 30.09.2024-
el 20.12.2024

Academia Fortelor Aeriene din
~ Atena, Grecia

Um’itatea Flor'ene |
din Deblin, Polonia

Univtatl'ene
din Deblin, Polonia

09.2024-
20.12.2024

Studiu

HIOG20TE | 7" |, Aadertia Forielor Aedicne din
20.12.2024 Portugalia

Academia Fortelor Aeriene din
Portugala

TUDOR Dragos- e 30.09.2024- I Academia Forteior Aerlene din
o Dol 200,

T _F'oldr Ty
1 Spatiale din Salon-de-Provence,
Franta

21.10.2024-
20.12.2024

B8 CRETU Aurel Studiu 16092024 I  Academia Militara Regala din
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B Cristian 25.01.2025

16.09.2024- ‘Academia Militara din
TOADER Robert Sins g

GOGONCEA wudiv 07 10 2024—

Bruxelles, Belgia

Colegiul National de Aparare
»G.S.Rakovski” din Sofia,
ye Bul_gana

TUTUNARU PR =N e g
Alina- Andreea ' 28.02.2025 L 'Bi:i

'Umvmxfatea pentru Studu de
Riziam dln Var:;ow Poloma

17 02.2025- -Umvmtaiea penu'u S u :
06.06.2025 Riﬂam dm Vargovia, Poloma

Universitatea Nationala Militara
"Vasil Levski" din Shumen,
Bulgana

BULANCEA Ioan- Stodia 03.03.2025-
Constantin 27.06.2025

Universitatea Nationald Militara
il "Vasil Levski" din Shumen,
-Bul_g’m'ia

HANGANU 03.03.2025-
Cristofor-Marian 27.06.2025

03.03.2025- Universitatea Nationala Militara

TENT Horia-Florin tudiu 11 "Vasil Levski" din Shumen,
27.06. 2025  Bulgaria

BOB Gabriel- 03.03.2025- Diiveriitilea Borplot Akrietie
Emanuel 02.05.2025 din Deblin, Polonia
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03.03.2025-

LUPSA Larisa I Universitatea Fortelor Aeriene

ILISEI Iustin

'POPESCU Cilin-

Stefan

02.05.2025

10.03.2025-
27.06.2025

10.03.2025-

Studiv 57 562025

24.03.2025-

Studiv 41 572025

24.03.2025-

Studiv 1 572025

Universitatea

din Deblin, Polonia

ortelor Aeriene

din Deblin, Polonia

Bulgaria

Colegiul National de Aparare
,»G.8.Rakovski” din Sofia,

Colegiul National de Aparare

Componenta delegatiilor roméne

Universitatea de A din
Brno, Cehia

Universitatea de Aparare din
Brno, Cehia

,G.S.Rakovski” din Sofia,
Bulgaria

:_: Grad Nume si prenume Specializare Observatii
Academia Fortelor Aeriene din Bulgaria
(perioada 30.09.2024 - 20.12.2024)
1. | Student fruntas | BALASOIU Radu-Stefan Controlor trafic aerian
2. | Student fruntas | GHEORGHE Dragos-Octavian Meteorologie aeronautici
3. | Student fruntas | GORTOESCU Mihai-Sebastian Controlor trafic aerian
4. | Student fruntas | MIRITA Cristian-Stefanut Controlor trafic aerian (S.R.I)
5. | Student fruntas | MOISA Flavian-Valentin Meteorologie aeronautici
Academia Fortelor Aeriene din Grecia
(perioada 30.09.2024 - 20.12.2024)
6. | Student fruntas | MICU Andrei-Teodor Piloti avion
7. | Student fruntas | MITU Mihnea-Alexandru Piloti avion
8. | Student fruntas | MOCANU Florin-Adrian Piloti avion
9. | Student fruntas | NUTU Bogdan-Ionut Piloti avion
10. | Student fruntas | OLTEAN Alex-Cristian Piloti avion

Academia Fortelor Aeriene din Polonia
(perioada 30.09.2024 - 20.12.2024)
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11.

Student fruntas

BACIU Emilian-Gabriel

Piloti avion

12. | Student fruntas | CHITU Alexandru-Gabriel Piloti avion
13. | Student fruntas | CORNEA Cosmin Piloti elicopter (M.AL)
14. | Student fruntas | GRIGORE Robert-Gabriel Piloti avion
15. | Student fruntas | POPESCU Stefan-Vladimir Piloti avion (M.AL)
Academia Fortelor Aeriene din Portugalia
(perioada 30.09.2024 - 20.12.2024)
16. | Student fruntas | BANULESCU Petru-Radu Piloti elicopter (S.R.1)
17. | Student fruntas | CIOBANU Denis-Stefan Piloti avion
18. | Student fruntas | PATRU Mihnea-Andrei Piloti elicopter (S.R.L)
19. | Student fruntas | TANASA Andrei-Raul Piloti avion
20. | Student fruntas | TUDOR Dragos-Cristian Piloti avion
Academia Militard Regali din Bruxelles, Belgia
(perioada 16.09.2024 - 25.01.2024)
21. | Student fruntas | CANDEA George Alexandru Aviatie nenaviganti
22. | Student fruntas | CRETU Aurel Cristian Controlor trafic aerian (M.AL)
23. | Student fruntas | TANASA Andru-Laurentiu Informatii militare
24. | Student fruntas | TOADER Robert Meteorologie aeronauticd (S.R.L)
Colegiul National de Apirare ,,G.S.Rakovski” din Sofia, Bulgaria
(perioada 07.10.2024 - 28.02.2025)
25. | Student fruntas | CALINIUC Alexandru Meteorologie aeronautica
26. | Student fruntas | GOGONCEA Robert Controlor trafic aerian (S.R.I.)
27. | Student fruntas | JIPA Hanna-Maria Informatii militare
28. | Student fruntas | TUTUNARU Alina-Andreea Informatii militare
Academia Fortelor Aeriene si Spatiale din Salon-de-Provence, Franta
(perioada 21.10.2024-20.12.2024)
29. | Student caporal | ILIE Victor-Luca Ritzboi EIC(EI!'OI.'I.IC n
Comunicatii
Academia Militard din Lisabona, Portugalia
(perioada 21.10.2024-20.12.2024)
Rézboi Electronic in
30. | Student caporal | VARVARA Bianca-$tefania Aviatie si Apérare
antiaeriand
Universitatea Nationald Militarad "Vasil Levski" din Shumen, Bulgaria
(perioada 03.03.2025 - 27.06.2025)
31. | Student caporal | BADIC Teodor Riizhoi ﬁle(.:tI‘OP.lC n
comunicatil
32. | Student caporal | BULANCEA loan-Constantin oicsete yf Anosls
Antiaeriand
. . Rachete si Artilerie
33. | Student caporal | DAVID Damian-Gabriel Antiaerians F.T.
34. | Student caporal | HANGANU Cristofor-Marian e
Antiaeriana F.N.
. Rachete si Artilerie
35. | Student caporal | MANOLE Raul-Adrian Antisedtai F T,
36. | Student caporal | TENT Horia-Florin Rizho elec.:tropllc n
comunicatii
Universitatea pentru Studii de Rizboi din Varsovia, Polonia
(perioada 17.02.2025 - 06.06.2025)
37. | Student caporal | BOTEZATU Marian-lonut Radiolocatie
38. | Student caporal | CADAR Eduard Radiolocatie
39. | Student caporal | MANOLEA Stefan Radiolocatie
40. | Student caporal | PADURARIU Eduard-Marian anatsletticln
comunicatii
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Universitatea Fortelor Aeriene din Deblin, Polonia
(perioada 03.03 - 02.05.2025)

Rachete si Artilerie

41. | Student caporal |BABII Raul-Eduard AiHaEra A
. Rachete si Artilerie

42. | Student caporal | BOB Gabriel-Emanuel Antiaeriand F.T.
; Rachete si Artilerie

43. | Student caporal | LUCACI Petru-Marian ACHABCRRA F.A.
% . Rachete si Artilerie

44, | Student caporal |LUPSA Larisa Antiaeriand F.A.
45. | Student caporal |POPESCU Alexandru-Cosmin Racht_:tc 3t Ariilerie

Antiaeriand F.A.
46. | Student caporal |TIMARU Alexandra-Marina R gpuistods. Sasileci

Antiaeriand F.A.

Universitatea de Apirare din Brno, Cehia
(perioada 24.03 - 11.07.2025)

CIRSTEA Viorel-Florin Rézboi electronic in

47. | Student caporal S
comunicati

CRUCERU Ana-loana-Citilina Rachete si Artilerie

48. | Studentcaporal Antiaeriand F.A.

STROESCU Oana-Loredana Rachete si Artilerie

4. | SnReit caporal Antiaeriana F.A.

VILCAN Mircea-Florian Razboi electronic in

50. | Student caporal g s
comunicatii

Colegiul National de Apirare ,,G.S.Rakovski” din Sofia, Bulgaria
(perioada 10.03 - 27.06.2025)

CRIVINEANU Mihai-Robert Rachete 5i Artilerie

51. | Student caporal Antiaeriani F.A.

Rachete si Artilerie

JLISEL Tustn Antiaerianid F.T.

52. | Student caporal

Rachete si Artilerie

MODROGAN Mihnea-Radu Antigerians F.A.

53. | Student caporal

Rachete si Artilerie

54. | Student caporal Antiaeriand F.A.

POPESCU Cilin-Stefan

C. Managementul calititii
C.1 Proceduri de evaluare a rezultatelor invitirii
C.1.1. Evaluarea studentilor

in AFAHC existi o preocupare continud pentru imbunitifirea metodelor de
evaluare a studentilor. In acest scop sunt definite reguli privind organizarea si desfisurarea
evaludrii studentilor cuprinse in Metodologia de evaluare a cunostintelor si competentelor
dobandite de studenti.

Evaluarea rezultatelor invitirii se face in mod planificat, formele si metodele de
examinare a studentilor fiind definite in etapa de proiectare a programelor de studii, in
planul de invatamant si fisa disciplinei. Stabilirea lor se face avindu-se in vedere

transparenta si evaluarea obiectivd, precum si adaptarea metodelor de examinare la
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metodele de predare-invatare si confinutul disciplinelor. in fisele disciplinelor sunt
prevazute indicatii metodice referitoare la evaluarea studentilor, care sunt aduse la
cunostinfa acestora de catre cadrele didactice la inceputul fiecarei discipline.

Monitorizarea si evaluarea activitatii noastre ca studenti au vizat cu precédere:

a) nivelul de indeplinire a indatoririlor ce ne revin in calitate de studenti militari,
prin intocmirea ,,aprecierii de serviciu” pe baza Metodologiei de completare a formularului
pentru aprecierea de serviciu,

b) nivelul de insusire a cunostintelor si de formare a deprinderilor, la sfarsitul
convocarii de instructie militara de bazd, materializatd prin completarea ,fisei de
observatie si evaluare”;

¢) activitatea desfasuratd in stagiu materializata prin intocmirea ,,caracterizarii de

stagiu’.

C.1.2 Evaluarea corpului profesoral de citre studenti

In Academie se face evaluarea periodicd a cadrelor didactice, conform
Metodologiei evaludrii personalului didactic universitar.

Pentru evaluarea cadrelor didactice de cétre studenti, au fost definite instrumente si
reguli unitare de evaluare la nivelul universitatii prin chestionarul de evaluare a cadrului
didactic de catre studenti. Evaluarea se face dupd incheierea sesiunii de examene,
semestrial, pentru fiecare disciplind si cadru didactic.

Chestionarele au fost aplicate dupéd sesiunea de evaluare §i notare la disciplina
predata de cadrul didactic evaluat.

Aprecierea s-a facut cu note de la 5 maxim, la 1 minim pentru urmatorii indicatori
de calitate: claritatea, coerenta in idei si accesibilitatea informatiilor transmise, stil de
predare ce faciliteaza invitarea si formarea de competente, actualizarea informatiilor si
prezentarea contextelor de aplicare ale acestora, definirea si prezentarea obiectivelor
disciplinei, bibliografiei si criteriilor de evaluare la inceputul activittii, receptivitate,
deschidere la solicitdrile studentilor si disponibilitate de colaborare, incurajarea si
antrenarea studentilor in formularea de idei originale si implicarea in dezbateri,
punctualitatea si utilizarea eficientd a timpului, pasiunea pentru predarea disciplinei si
capacitatea de a-i motiva pe studenti stimuldndu-le curiozitatea intelectuald si calitatea
examindrii a aprecierii performantelor studentilor (obiectivitate, corectitudine,
echidistantd), prezenta agreabila si simtul umorului.

Am detaliat acesti indicatori deoarece trebuie sd asigure dezvoltarea unor relatii

pozitive si tonifiante cu studentii, adecvate mediului universitar, un echilibru in cadrul
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comunitatii academice intre studenti pe de-o parte si cadre didactice/instructori/personal

auxiliar, pe de alta parte.

CONCLUZII

Partea de evaluare finald, referitoare la continutul prezentat anterior in cadrul
acestui raport, reprezinta o analiza asupra elementelor descrise mai sus, raportat la cele 10
atributii care ii revin comisiei, pe linia monitorizarii comunitatii universitare si a activititii
studentilor.

Promovarea si consolidarea coeziunii comunitatii universitare, in special in mediul
militar specific academiei, a necesitat o abordare integratd care a stimulat colaborarea,
comunicarea si respectul reciproc intre toate categoriile de membri: cadre didactice,
personal administrativ si studenti militari.

in acest sens a fost importanta folosirea mecanismelor eficiente de comunicare
internd, care au facilitat dialogul deschis si schimbul de idei. Organizarea periodici a
intalnirilor §i dezbaterilor au contribuit, spunem noi, la cresterea transparentei si la
implicarea activd a tuturor membrilor comunitatii in procesul decizional. Totodat,
organizarea de activitdti comune — academice, culturale, sportive sau de voluntariat — au
consolidat relatiile interpersonale si spiritul de echipi. Astfel de activititi creeazi contexte
informale in care cadrele didactice, personalul administrativ si studentii militari pot
interactiona dincolo de rolurile lor institutionale, dezvoltind relatii bazate pe incredere si
colaborare.

Un alt element important, care a ajutat la dezvoltarea profesionala si personali a
studentilor militari, la jucat programul de mentorat si consiliere, prin intermediul caruia
cadrele didactice si personalul cu experientd au contribuit la consolidarea sentimentului de
apartenenti la comunitatea universitard si la transmiterea valorilor institutionale si
organizationale.

Recunoasterea si valorizarea contributiilor fiecdrei categorii de membri ai
comunitidtii a fost un factor esential. Initiativele, precum premierea performantelor
academice, profesionale sau implicarea in proiecte comunitare, au sporit participarea activa
si responsabilitatea comuna din partea studentilor.

Ca si concluzie partiala, referitor la intdrirea coeziunii comunititii universitare,

putem afirma faptul ca aceasta se dezvoltd prin comunicare eficientd, colaborare, activitéti
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comune i valorizarea contributiilor tuturor membrilor sii, crednd un mediu academic si
profesional bazat pe respect, solidaritate si responsabilitate comuna.

Participarea studentilor militari la activititile universitare s$i extracurriculare
reprezintd un instrument important pentru evaluarea implicérii acestora in viata academica
si pentru dezvoltarea lor profesionala si personald. Monitorizarea acestui aspect a condus la
perfectionarea sistemului de evidenta si raportare, prin care a fost inregistrata participarea
studentilor la proiecte academice, concursuri, activitdti de voluntariat, evenimente culturale
si competitii sportive. Acest sistem a fost gestionat atat la nivelul facultatilor cat si al
structurii responsabile de activitatile studentesti, permitdnd colectarea si analizarea
periodicd a datelor privind gradul de implicare al acestora.

De asemenea, coordonatorii de programe, tutorii sau cadrele didactice au avut un
rol activ in monitorizarea si incurajarea participarii studentilor, prin feedback constant si
prin identificarea oportunitatilor de implicare in diverse activititi academice si
extracurriculare.

In acest sens, analiza periodica a nivelului de participare a oferit date relevante
pentru imbunitatirea programelor si activitatilor organizate, si a permis adaptarea acestora
la interesele si nevoile studentilor militari. in acest mod, monitorizarea nu a avut doar rol
de evidentd, ci §i de sprijin pentru dezvoltarea unei comunitdti universitare active si
dinamice.

Sprijinirea integrarii studentilor militari in viata academici si sociald a academiei a
fost facilitatd de activitatea de orientare si acomodare destinatd studentilor din primul an,
care si le-a oferit acestora informatii despre structura academiei, cerintele academice,
regulamentele institutionale si oportunitdtile de implicare in activitdfi universitare si
extracurriculare. De asemenea, studentii gradati, din anii mai mari sau cadrele militare de
conducere, au contribuit semnificativ la adaptarea studentilor la mediul academic si la
cerintele specifice formérii militare.

Identificarea cerintelor si intereselor studentilor a reprezentat s-a dovedit o
activitate esentiald pentru adaptarea activitatilor academice si extracurriculare la nevoile
reale ale acestora. In acest sens, prin consultare periodicd, precum discutiile avute cu
reprezentantii studentilor, au permis colectarea de feedback privind asteptérile, dificultitile
intampinate si domeniile de interes ale comunitatii studentesti. Colaborarea constantd cu
reprezentantii studentilor a contribuit la asigurarea cadrului educational si social care sa
raspunda mai bine asteptérilor studentilor si care a incurajat implicarea activi a acestora in
viata academica si comunitard a academiei.
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In ceea ce priveste coordonarea implicarii studentilor militari in initiative
educationale, sociale si civice acest lucru s-a concretizat prin activitatea cadrelor didactice
care au sprijinit planificarea si implementarea initiativelor in care s-au implicat studentii.
Evaluarea implicérii studentilor s-a realizat prin analiza rezultatelor obtinute si
recunoasterea contributiei studentilor prin diplome, mentiuni sau evidentierea acestor
rezultate.

Analizarea feedbackului si a sugestiilor venite din partea studentilor militari
reprezintd un demers, esential, pentru imbunatitirea continua a activitatilor academice si
sociale din cadrul institutiei. Prin centralizarea opiniilor exprimate in discutiile directe sau
intdlniri cu reprezentantii studentilor, au putut fi identificate atdt punctele forte ale
programelor existente, cat si aspectele care necesiti ajustiri. in aceasta directie, mentinerea
unui dialog constant cu studentii militari va asigura, in continuare, o evaluare permanenti a
calitétii activitdtilor desfasurate si va facilita dezvoltarea institutionala pe termen lung.

Organizarea de intilniri, sesiuni informative si dezbateri reprezintd o modalitate
eficientd de a contribui la dezvoltarea spiritului civic si profesional al studentilor militari.
Prin implicarea cadrelor didactice, a specialistilor din domeniul militar si a altor invitati
relevanti, studentii au avut oportunitatea de a participa la discutii constructive, de a adresa
intrebdri si de a infelege mai bine rolul pe care il vor avea in cadrul sistemului de aparare si
securitate. De asemenea, dezbaterile pe teme actuale au contribuit la dezvoltarea gandirii
critice, a capacitatii de argumentare si a abilititilor de comunicare.

Prin colectarea si analizarea informatiilor relevante referitoare la implicarea
studentilor in activititile educationale, extracurriculare si sociale, s-a putut obtine o
imagine clard asupra nivelului de participare, a rezultatelor obtinute si a eventualelor
dificultati intdmpinate. Prezentul raport, cu recomandarile privind activitatea studentilor si
starea comunititii universitare cuprinse in acesta, constituie o parte important a procesului
pentru evaluarea si imbunatatirea continud a mediului academic.

Asigurarea respectdrii normelor academice si militare in cadrul activitatilor
desfasurate de studenti a reprezentat un element esential pentru mentinerea unui mediu
educational disciplinat, responsabil si eficient. in acest sens, a fost importantd promovarea
permanentd a regulilor si regulamentelor institutionale, precum si informarea studentilor cu
privire la obligatiile si responsabilititile care le revin pe parcursul formarii lor.

Un demers important pentru mentinerea unei comunicari eficiente intre studenti si
structurile de conducere l-a constituit informarea conducerii academiei cu privire la
evolutia si implicarea comunititii studentilor militari in viata universitara. Transmiterea
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periodicd a informatiilor catre conducerea institutiei a fost una constanti si a permis o
intelegere mai clard a nevoilor, preocupdrilor si rezultatelor obtinute de studenti. in acelasi
timp, a oferit posibilitatea adoptarii unor mésuri sau initiative menite sd sprijine implicarea
activa a acestora in viata academica si sa imbunatiteasca mediul educational.

Anul universitar 2024-2025 a fost unul presirat cu multe provocdri, in care cu tofii
am contribuit constiincios la pregatirea studentilor nostri, ca scut de nadejde la portile
albastre ale térii. De noi toti depinde cét de usor sau cat de greu vom face fata viitoarelor
provocari pentru a mentine academia intre institutiile de elitd, prin pregitirea de
specialitate a cadrelor didactice §i instruirea personalului militar pregitit pentru a forma

specialisti in domeniul programului de licenta ales.

., Vivat! Crescat! Floreat!”

Cer senin!
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